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Executive talks
「会社と地域と自分を語る」4

身
に
つ
け
た
力
を
静
岡
に
還
元

　
県
の
調
査
に
よ
る
と
、県
内
高
校
出
身
者
の
Ｕ
タ
ー
ン

就
職
率
は
、１
９
９
５
年
に
６
３・９
％
と
な
っ
て
い
た
が
、

２
０
０
２
年
に
は
５
０・８
％
に
低
下
し
た
。さ
ら
に
２
０

１
３
年
の
民
間
の
委
託
調
査
で
は
４
５・５
％
に
ま
で
下

降
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
状
況
の
中
、地
元
静
岡
県
へ
の
強
い
想
い
を

持
っ
て
二
度
目
の
Ｕ
タ
ー
ン
就
職
を
し
た
人
物
が
い
る
。

不
動
産
鑑
定
士
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
東
京
の
事
務
所

か
ら一
年
前
に
独
立
し
、静
岡
市
の
繁
華
街
に
自
身
の
事

務
所
を
開
所
し
た
岡
野
五
郎
氏
で
あ
る
。

　
東
京
の
大
学
に
進
学
し
た
岡
野
氏
も
、卒
業
後
す

ぐ
に
静
岡
に
帰
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。ま
ず
は
東
京

で
大
手
総
合
商
社
に
入
社
し
、「
仕
入
れ
て
売
る
」ノ

ウ
ハ
ウ
を
徹
底
的
に
学
ん
だ
。そ
の
後
静
岡
に
帰
り
、

実
家
の
ス
ー
パ
ー
で
役
員
と
し
て
腕
を
振
る
う
も
時

代
の
流
れ
に
は
逆
ら
え
ず
、大
手
に
買
収
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
。

　
岡
野
氏
は
、「
こ
れ
か
ら
何
を
し
よ
う
か
。何
が
で

き
る
の
か
。自
分
と
真
剣
に
向
き
合
い
ま
し
た
」と

当
時
を
振
り
返
る
。そ
の
結
果
導
き
出
し
た
答
え

が
、難
関
と
言
わ
れ
る
不
動
産
鑑
定
士
を
目
指
す
こ

と
だ
っ
た
。

　

岡
野
氏
は
野
球・ボ
ク
シ
ン
グ
に
打
ち
込
ん
で
き

た
体
育
会
系
の
人
物
で
あ
る
。ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
て

学
ん
だ
こ
と
は
多
い
と
い
う
。「
中
で
も一番
身
に
染

み
て
い
る
の
は
、日
々
の
努
力
の
積
み
重
ね
で
し
か

勝
つ
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。本
番
の

試
合
だ
け
ラ
ッ
キ
ー
で
勝
つ
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

勝
利
の
裏
に
は
常
に
、つ
ら
い
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、並
々

な
ら
ぬ
努
力
の
裏
付
け
が
あ
る
ん
で
す
」。

　
岡
野
氏
は
ス
ポ
ー
ツ
で
培
っ
て
き
た
信
念
の
も
と

日
々
努
力
を
重
ね
、合
格
率
２
〜
３
％
の
不
動
産
鑑

定
士
試
験
に
合
格
。再
び
東
京
に
活
躍
の
場
を
求
め

る
。そ
の
理
由
を「
早
く
自
分
を
成
長
さ
せ
る
た
め

に
は
、厳
し
い
環
境
に
身
を
置
き
、様
々
な
経
験
を
す

る
こ
と
が一番
。そ
う
し
た
機
会
に
多
く
出
会
え
る
の

が
や
は
り
東
京
だ
と
考
え
ま
し
た
」と
語
る
。

　
東
京
で
は
、想
像
し
て
い
た
以
上
に
様
々
な
案
件

に
関
わ
る
こ
と
に
な
る
。個
人
の
土
地
や
家
屋
、公
共

関
連
の
土
地
評
価
か
ら
数
百
億
円
規
模
の
収
益
物

件
の
鑑
定
評
価
ま
で
、幅
広
く
密
度
の
濃
い
経
験
を

毎
日
繰
り
返
し
た
。特
に
外
資
系
企
業
と
の
仕
事
で

は
、彼
ら
の
求
め
る
基
準
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
苦

労
し
た
と
い
う
。

　
「
扱
う
金
額
が
大
き
い
分
、彼
ら
は
評
価
書
の
細

か
な
項
目
ひ
と
つ
ひ
と
つ
に
、明
確
な
根
拠
と
分
か

り
や
す
い
説
明
を
求
め
て
き
ま
す
。始
め
の
内
は
試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
ま
し
た
が
、今
で
は
彼
ら
の
求

め
る
基
準
が
自
分
の
仕
事
の
基
準
に
な
っ
て
い
ま

す
。こ
の
姿
勢
は
大
企
業
に
対
し
て
も
、個
人
の
お
客

様
に
対
し
て
も
変
わ
り
ま
せ
ん
」と
自
信
に
満
ち
た

顔
で
教
え
て
く
れ
た
。

修
業
年
数
よ
り
経
験
値
が
強
み

静
岡
県
を
も
っ
と

魅
力
的
な
街
に

　
多
く
の
経
験
を
し
、高
い
レ
ベ
ル
の
ス
キ
ル
を
身
に

付
け
た
岡
野
氏
は
、そ
の
力
を
静
岡
の
た
め
に
役
立

て
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
る
。そ
こ
に
は
静
岡
を
愛

す
る
気
持
ち
と
、少
し
の
歯
痒
さ
が
あ
っ
た
。

　

そ
の
熱
い
想
い
を
岡
野
氏
は
こ
う
語
っ
て
く
れ

た
。「
人
口
が
減
っ
て
い
る
と
は
い
え
、他
県
に
比
べ
れ

ば
ま
だ
ま
だ
人
は
多
い
。各
種
産
業
や
観
光
資
源
に

も
恵
ま
れ
て
い
る
静
岡
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
い
で

す
。そ
う
し
た
資
源
を
不
動
産
鑑
定
や
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
と
い
う
切
り
口
か
ら
活
か
し
て
い
き
た
い
。

誰
も
が
静
岡
県
に
住
み
た
い
、帰
り
た
い
と
思
え
る

よ
う
に
、会
員
の
皆
さ
ん
と
力
を
合
わ
せ
て
盛
り
上

げ
て
い
き
た
い
」の
だ
と
。

　
静
岡
の
街
に
頼
も
し
い
若
手
が
帰
っ
て
き
て
く
れ
た
。

仕事には真摯に取り組む一方で、プラ
イベートでは自らを「好奇心旺盛な４０
歳児」だと評する。今でもスポーツは
するのも観るのも大好き。協会のゴル
フコンペで活躍する日を夢見てトレー
ニングに励む。お酒に関しては、大学
と商社勤務で鍛えられたと笑う。硬軟
合わせ持つ人柄は、不動産鑑定士とし
てのスキルと同様に大きな魅力となっ
ている。


